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[bookmark: _Toc442188080]Figure 1 : PERT ou Réseau de tâches 
Chemin critique
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Question 1 : Faire une planification au plus tôt. 
La colonne de gauche en dessous du nom de la tâche représente la date de début au plus tôt. En ajoutant la durée de la tâche,
On obtient sur la même ligne à droite, la date de fin au plus tôt	 
[bookmark: _Toc442188081]Question 2 : Faire une planification au plus tard.
La colonne de gauche en dessous de la date de début au plus tôt représente la date de début au plus tard. En ajoutant la durée de la tâche, On obtient sur la même ligne à droite, la date de fin au plus tard.
[bookmark: _Toc442188082]Question 3 : Calcul des marges totales.
La marge totale est tout simplement la différence entre Date de début au plus tard et date de début au plus tôt.
La tâche G  fait partie du chemin critique, car ses dates de début ont une marge nulle.
[bookmark: _Toc442188083]Question 4 : Le chemin critique.
Voir sur le schéma. Le chemin critique est constitué par l’ensemble des tâches ayant une marge totale  égale à 0.
[bookmark: _Toc442188084]Question 5 : Impact de la transition FIN-FIN.
J étant sur le chemin critique doit se terminer au plus tard le 65éme jour, en entraînant dans sa fin la tâche I, puisque ces deux tâches sont liées entre elles par une dépendance de type FIN - FIN.  La date de fin au plus tard de la tâche I est donc 65.
[bookmark: _Toc442188085]Question 6 : Diagramme de GANTT orienté tâches
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[bookmark: _Toc442188086]Question 7 : Diagramme de GANTT Ressources.

Aucune règle de dépendance n’est indiquée dans ce premier schéma.

Ressource R1 :



I
H
F
C
A




T0           +10                         +30                  		       +60                                                    +100                          +110       




Ressource R2 :


J
G
E
D
B






T0         	     +15       +20                          + 40       		                                    +90                                             +110            
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[bookmark: _Toc442301280]Figure 3 ! GANTT Ressources
Question 8 : Diagramme de GANTT Ressources faisant apparaître les ressources surchargées.
Ressource surchargée

Travail de mise en place en parallèle des tâches lorsque cela est possible.Ressource disponible
T0         +10    +15                +30     + 35           		     +60             +75          +85          +95                    
J
G
J
H
E
D
Ressource R2 :
B
Ressource R1 :
C
A

On ne prend en compte uniquement la séquence des tâches et la disponibilité 
des ressources.  Nous faisons également apparaître le besoin de ressources.
H peut être avancé puisqu’elle ne dépend que de E .  De la même façon, D peut être avancée puisqu’elle ne dépend que de A.  Enfin, J peut être avancé car cette tâche peut commencer dès que H est terminée.
Ici, nous tentons de réduire la durée du projet en jouant sur les charges.
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[bookmark: _Toc442188088]Question 9 : Diagramme de GANTT Ressources respectant la disponibilité des ressources.

Eliminons les surcharges, en respectant la disponibilité des ressources, T0                +15        +20                       + 40           		                                        +90                     +110            

Ce qui revient à régler le problème par la durée.Ressource R1 :



A
C
F
H
I




T0         +10                         +30                   		             +60                                                      +100          +110               +110            



Ressource R2 :



J
B
D
E
G




[bookmark: _Toc442188089]Question 10 : Diagramme de GANTT Ressources en respectant le délai.

Eliminons les surcharges, en ajustant la disponibilité des ressources, 
Ce qui revient à régler le problème par les ressources.

Dans ce contexte, nous pouvons demander à R1 de faire la tâche D (si la compétence est présente).La durée du projet descend à 100.
Ressource R1 :


A
C
D
I
F
H





T0         +10      +15                            +35          		                +65      +75            +85                                  




Ressource R2 :



B
J
J


G
E


T0                    +15                           + 35           			                +75              +85            +100                      



Autre possibilité (avec un R2 à temps plein ou 2 R2 (à mi-temps)
Ressource R1 :



C
A
I
F
H


I


T0         +10      			+30          		                +60      +70     +75





Ressource R2 :


G
E
D
B
J





T0                    +15        20    +25                                  	+ 50          	+70              +90            



Une autre possibilité est de décomposer si cela est possible B et sous la condition d’avoir 2 R2 , il devient possible de réduire la durée.  Il est important de considérer que lorsque l’on découpe une tâche en deux et qu’on confie ces deux parties à deux ressources, une tâche de coordination doit être introduite ( 5 à 10% du temps en plus).J
G
E
D
T0         +10      			+30          		                +60      +70     +75
Ressource R2 :
B
T0                    +15        20    +25                                  	+ 50          	+70              +90            

A partir du  PERT obtenu dans la question 1, l’objectif est de savoir planifier..

Les tâches T2 et T7 ont une marge totale égale respectivement à 14 et 73.  Ceci va nous donner une marge pour planifier ces deux tâches puisque la tâche T2 peut démarrer au plus tôt le 50éme jour et au plus tard le 64éme jour.  Donc, toutes les dates comprises entre le 50éme jour et le 64éme jour sont possibles, pour planifier le début de la tâche T2.

La planification de ce projet doit impérativement commencer par les tâches situées sur le chemin critique.
Dans cette première partie, nous ne tiendrons pas compte de la disponibilité des ressources.

Du 1er mars 2008 à fin décembre 2008, il y a 10 mois.  En comptant 22 jours /mois, nous pouvons programmer séquentiellement 220 jours.
Voir annexe N° 1 diagramme de GANTT



Sur le diagramme de Gantt, en annexe 1, on constate que l’AMOA ne sera pas disponible à partir de septembre.  2 hypothèses se présentent à nous.

Ressources figées : on décale la date de fin d’autant.
Délai figé : on joue sur les ressources ;

Cette deuxième hypothèse semble intéressante à explorer.  En effet, nous disposons de deux programmeurs et donc, la tâche T1 qui est une tâche de développement peut probablement être confiée à 2 personnes.
	Si T1 se découpe bien : on crée deux tâches T’1 et T’’1.  Nous pouvons envisager d’allonger légèrement la charge : 10% serait nécessaire pour tenir compte de la nécessité pour les deux programmeurs de se coordonner pour faire cette tâche T1 : soit7.5 jours.  T’1 et T’’1  = 80 jours. Soit 40 pour T’1 et 40 pour T’’1.

Le diagramme de Gantt devient celui de l’annexe 2.
En utilisant ce mécanisme, nous avons avancé la fin du projet vers le 30 octobre.
Ceci est conforme avec la disponibilité de la MOA qui devrait pouvoir « valider le déploiement (tâche T11).
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